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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO CRMV-RN 2020

APRESENTACAO

O Conselho Regional de Medicina Veterinaria e Zootecnia do Estado do Rio Grande do
Norte (CRMV-RN), com a funcdo de proteger a sociedade e de atender, cada vez melhor, as
expectativas das classes médica-veterinaria e zootécnica, tendo como base o conjunto de recursos
organizacionais para desenvolvimento de suas funcGes e do sistema CFMV/CRMV’s em
cumprimento a Resolucdo CFMV n° 1.049/2014, apresenta este Planejamento Estratégico do
CRMV-RN, registrando as ac¢des e objetivos a serem implementados em 2020, para realizar e

delimitar suas competéncias, responsabilidades e metas.

MODULAGCAO ESTRATEGICA DO CRMV-RN

MISSAO VISAO

Valorizar as profissdes de Medicina Aprimorar as a¢oes de valorizacdo das

Veterinaria e Zootecnia, focando no profissdes de médico veterindrio e de
cumprimento das suas atribuicdes com
fiscalizagdo, qualificacao profissional e

comprometimento socioambiental.

zootecnista, com enfoque na dindmica
da iniciativa privada sem se descuidar
da corre¢do da normatizagao publica.

VALORES

Ser referéncia e guardido do bom
exercicio da Medicina Veterinaria e da
Zootecnia, com especial valorizacao do
ser humano e zelando pelo patrimonio

publico nacional.




DESCRICAO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO CRMV-RN - 2020

PERSPECTIVA TEMA OBJETIVO DESCRICAO
Representagdo Zelar pela integridade e disciplina o o o . ‘s
Resultado presentag b 5 ISCIp Supervisionar qualitativa, técnica e eticamente o exercicio das
o . Institucional profissional em favor do interesse da . 3 s .
Institucional . profissdes de médico veterinario e zootecnista
sociedade.
Fortalecer a classe médico-veterinaria e Apoiar e incentivar a insercao dos médicos veterinarios e zootecnistas
zootécnica. em acdes na defesa dos direitos e interesses da categoria, garantindo
o seu exercicio na defesa da saide animal, humana e ambiental.
Fomentar a qualificacdo técnica do Promover e apoiar eventos profissional-técnico-cientificos.
profissional médico veterinario e
Relacionamento zootecnista
Institucional Ampliar parceria e cooperagio Estabelecer acordos com entidades, que resultem em ac¢des integradas
institucional. ou beneficiem os profissionais, a sociedade e o CRMV-RN.
Melhorar a politica de comunicagio. Intensificar a articulagdo com os profissionais e as empresas.
Processos Fomentar ag¢des ecoeficientes. Beneficiar o 6rgdo e a sociedade, minimizando o impacto das
Internos atividades no meio ambiente.
Fomentar a fiscalizagao operacional e Padronizar e aperfeicoar os processos de fiscalizacdo e expandir a
preventiva. acdo fiscalizadora no Estado.
Padronizar e normatizar os processos e Desenvolver trabalho continuo em inovagio e aperfeicoamento de
Eficiéncia prf)a?dlmentos.~ processos. :
Administrativa Otimizar a gestdo de recursos e custos. Garantir a viabilizagdo do or¢amento com o acompanhando continuo
da arrecadacao e os gastos de recursos.
Dinamizar as atividades administrativas. Reorganizar o quadro de funcionarios, assessores e estagiarios.
Melhorar a politica de elevagdo da Conduzir as pessoas para atingirem os objetivos da instituicao, por
Gestdo de talentos | capacidade técnica. meio de suas competéncias comportamentais e técnicas.
Melhorar a politica de valorizagao de Gerenciar o clima organizacional para direcionar agdes de melhoria
pessoal. nas relacdes de trabalho e no desempenho do érgido como um todo.
Recursos

Inovagdo

Aprimorar a infraestrutura e a logistica
necessarias a gestao.

Promover atualizagdo tecnoldgica e o reaparelhamento.

Ampliar e integrar o uso da tecnologia da
informacao.

Implantar solugdes efetivas de tecnologia de informacgao que
propiciem a melhoria na execu¢do dos processos.




ORGONOGRAMA DO CRMV-RN

COMISSAO DE TOMADAS

DIRETORIA EXECUTIVA
DE CONTAS

CHEFE DE GABINETE

SETOR FINANCEIRO, N SETORDE FISCALIZACAO E SETOR DE CADASTRO SETOR SETOR JURIDICO SETOR DB SETOR DE

INFORMATICA [l COMUNICAGAO

; , SETOR DE LICITAGAO,
CONTABIL E PESSOAL RESPONSABILIDADE PESSOAFISICAR JURIDICA | ADMINISTRATIVO —

TECNICA

CONTRATOS E PATRIMONIO
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PLANOS DE ACOES - CRMV-RN - 2020

Quem O que Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
Diretoria Plenarias Ordinarias X X X X X X X X X X X X
Diretoria Plendrias extraordindrias X X X X
Diretoria Campanha dia do zootecnista X
Diretoria Campanha dia do Veterinario X
Diretoria Semindrios de RT X X X X X X
Diretoria Reforma da Sede X X X X
Diretoria Aquisicdo de moéveis X X X X
Diretoria EleicGes online X X X X X
Diretoria Solenidade de Posse X
Diretoria Estabelecimentos 100% fiscalizados X X X X X X X X X X X X
Diretoria Portal da transparéncia 100% atualizado X X X X X X X X X X X X
Diretoria Acdes de sustentabilidade no CRMV-RN X
Diretoria Premiacdo para Zootecnista e Veterinario X X
Diretoria Participagao em Treinamentos e Educagao Continuada X X X X X X X X X X X X
Diretoria Fiscalizagdo Preventiva (comissdo de fiscalizagdo) X X X X X X X X X X X X
Licitagdo Aquisicao de produtos alimenticios X
Licitagdo Material Grafico X
Licitacao Material de expediente X
Licitagao Material de limpeza X
Licitagdo Aquisicao seis notebook X
Licitacao Fornecimento de Agua mineral X
Licitacao Material Copa e Cozinha X
Licitacao Venda de carro X X X
Licitacao Compra de carro X X X




Licitagdo Telefonia Fixa

Licitacao Telefonia Mével

Licitacao Rede de Internet

Licitacao Correios

Licitacao Gps

Licitacao Leiloeiro

Licitacao Passagens

Licitagdo Coffe-break Plenarias
Licitagdo Combustivel

Licitagdo Seguro de Veiculos

Licitagdo Seguro de Imével

Licitagdo Manutengao Corretiva de ar-condicionado
Licitagao Energia

Licitagdo Agua

Licitacao Cartuchos impressoras
Licitacao Locagdo de Impressoras
Licitagdo Software - manutencao e controle de patriménio
Licitagdo Aluguel de imdvel (Mossoré-RN)
Licitacao Aquisicdo de equipamentos eletrénicos
Licitagdo Aquisicao de Fardamento funcional
Licitacao Seguranga Patrimonial
Licitagdo Vale transporte funcionarios
Licitagdo Videos Institucionais

Licitacao

Pesquisa pessoas fisicas e juridicas (CDL/SERASA)
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Resultados Esperados - CRMV-RN - 2020

Adequacdo ergométrica.

Capacitacdo de fiscais e funcionarios.

Celeridade e produtividade na prestacao de servicos aos profissionais e empresas.

Conservacgao do patrimonio.

Defesa da sociedade, do meio ambiente em todos os seus aspectos sociais e saude.

Diminuiciao da inadimpléncia de pessoas fisicas e juridicas.

Estreitamento do relacionamento entre publico e o Conselho.

Expansado da fiscalizacdo nos municipios.

Incentivo a participacdo dos profissionais no dia-a-dia do CRMV-RN.

Informagdes sobre a realizacdo das receitas e execucao de despesas disponiveis.

Melhor qualificacdo de estudantes de medicina veterinaria e zootecnia.

Melhoria da imagem do Conselho perante os atuais e potenciais clientes.

Melhoria da interatividade entre o Conselho e os profissionais.

Melhoria das condi¢des de gestao.

Melhoria das praticas de governanca administrativa.

Melhoria nas praticas sobre o uso de material, energia e 4gua e da gestdo operacional e perdas.

Modernizacao dos equipamentos e servicos.

Oferecimento de melhores servigos a sociedade.

Otimizacdo dos processos relacionados a fiscalizagao.

Politica de conscientizacio para o exercicio legal.

Posicionamento institucional de temas relevantes da classe no cenario regional e nacional.

Prestacio de servicos dos médicos veterinarios a comunidade em geral.

Prevencao da pratica de abuso e de maus tratos a animais em eventos publicos.

Satisfacdo dos profissionais e cidadaos com CRMV-RN.

Utilizacao eficaz e transparente dos recursos orcamentarios.




CONSIDERACOES FINAIS

O presente planejamento faz parte das exigéncias da Res. 1.049/14 do CFMV, bem como do Tribunal de Contas da Uni&o (TCU), cujo objetivo

foi estabelecer a¢des que, ao longo dos meses, podem sofrer alteracGes e/ou novas inclusoes.

Por meio do planejamento € possivel desenvolver estratégias para promover melhorias continuas a fim de atingir os objetivos tracados,

acompanhando as execucdes das acdes e monitorando seus resultados.

O CRMV-RN tem a misséo de buscar transparéncia total em suas a¢des, prezando pela legalidade constante de seus atos, visando aprimorar a
fiscalizacdo e a educacdo dos profissionais médicos veterinarios e zootecnistas, para que as sociedades norte-rio-grandense e brasileira tenham a certeza

de poder contar com os melhores profissionais e com a melhoria constante das condi¢6es da salde Unica e producdo animal.

Méd. Vet. Wirton Peixoto Costa
Presidente
CRMV/RN 0309



